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Resumen En este trabajo se describen los comienzos de la carrera Li-
cenciatura en Computación de la Facultad de Matemática, Astronomı́a y
F́ısica de la Universidad Nacional de Córdoba, y la importancia que tu-
vo el programa Fondo para el Mejoramiento de la Calidad Universitaria,
coordinado por la Secretaŕıa de Poĺıticas Universitarias del Ministerio de
Cultura y Educación de la Nación, en la mejora y consolidación de esta
carrera.

Palabras clave: Licenciatura en Computación ; Facultad de Matemáti-
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1 Creación de la carrera Licenciatura en Computación

El 15 de noviembre de 1956 se fundó en la Universidad Nacional de Córdoba
(UNC) el Instituto de Matemática, Astronomı́a y F́ısica (IMAF), con el objeto de
impartir enseñanza de grado y llevar adelante investigación en dichas disciplinas.
Se trataba de un instituto dependiente de Rectorado, con la consiguiente falta
de independencia y presupuesto. Con el correr de los años, y con numerosas
tensiones poĺıticas, se consiguió que IMAF deviniera una Facultad: la Facultad de
Matemática, Astronomı́a y F́ısica (FaMAF), que fue creada el 21 de noviembre
de 1983, d́ıas antes del retorno a la democracia. Todo el trayecto de IMAF a
FaMAF, incluyendo las tensiones poĺıticas vividas, se puede ver en [1].

En 1990, el Decano de FaMAF, Oscar Cámpoli, preocupado por la falta de
alumnos inscriptos en las tres carreras (Matemática, Astronomı́a y F́ısica) y
considerando que no exist́ıan carreras de informática en el ámbito de la UNC,
promovió la creación de una carrera en esa área. La informática en ese momento
ya era una temática con much́ısima mayor convocatoria que las tres carreras
que dieron origen a la FaMAF. El 27 de noviembre de 1990 se reunieron Oscar
Cámpoli como Decano de la FaMAF y Carlos Bartó como Director del Centro de
Cálculo de la UNC, dando lugar a un acta en la que se estableció la constitución
de una comisión, de ahora en más la Comisión, con la misión de presentar un
proyecto para la creación de una carrera de grado en informática y su posterior
implementación en la UNC, más precisamente en la FaMAF. Dicha Comisión
estaba formada por Carlos Bartó como Coordinador, y la integraban los docentes
de FaMAF Alejandro Tiraboschi, Jorge Caranti, Miguel Re y Reinaldo Gleiser,
y por el Centro de Cálculo Carlos Bartó y Rodolfo Marangunic [2]. La fecha
establecida para que la Comisión presentara sus conclusiones era la del 30 de
abril de 1991.

La idea original de muchos investigadores y docentes de FaMAF fue que
esta carrera deb́ıa apuntar a la formación de personal de apoyo a los f́ısicos y
astrónomos 1. Esa idea hab́ıa sido muy popular en los años 60, y hab́ıa guiado
la creación tanto de la carrera de Computador Cient́ıfico en la Universidad de
Buenos Aires como de la carrera de Calculista Cient́ıfico en La Plata (ambas
eran además de corta duración). Sin embargo, en el seno de la Comisión crećıa
la idea de hacer una carrera más acorde a algunos lineamientos mundiales en
el área. Se estudiaron planes de estudio de diversas universidades, documentos
de la Association for Computing Machinery (ACM) relacionados a los perfiles
de carrera y todo tipo de documentación pertinente. Los programas de ciencias
de la computación en prestigiosas universidades durante los años 80 variaban

1 Esta misma idea hab́ıa imperado cuando se creó la Licenciatura en Matemática: en
[1], Juan Tirao cuenta que inicialmente, al momento de su creación, se esperaba
que los licenciados en matemática sirvieran de apoyo a los f́ısicos y astrónomos.
Luego fueron los propios estudiantes, con el apoyo del Director del IMAF Alberto
Maiztegui, quienes lograron que el plan de estudios se modificara y deviniera una
carrera cient́ıfica, acorde con las tendencias mundiales.
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en contenido y enfoque, pero generalmente inclúıan una combinación de funda-
mentos teóricos de la informática, programación y aplicaciones prácticas. Los
temas fundamentales en aquella época eran: fundamentos de la informática,
programación, arquitectura de computadoras, redes, sistemas operativos, ba-
ses de datos. La realidad fue que no se consideró posible la implementación de
una carrera con todos, o al menos muchos de, los contenidos deseados debido
a la falta de expertos en Córdoba en el área y la falta de contactos académi-
cos de alto nivel en ciencias de la computación. El plan de estudios propues-
to por la Comisión inclúıa, entre otras cosas, tres análisis matemáticos y dos
f́ısicas generales, pero pocos contenidos de fundamentos de computación, como
puede verse en https://web.archive.org/web/19961104120933/http:

//turing.fis.uncor.edu/carreras/comp.html. Este plan de estudios cul-
minaba con la obtención del t́ıtulo de Licenciado en Computación, y teńıa una
duración de 5 años. Finalmente se aprobó la carrera propuesta, la Licenciatura
en Computación, que comenzó a funcionar en el primer cuatrimestre de 1993.

Sin embargo, este plan de estudios distaba de ser parte de la corriente inno-
vadora respecto de planes de estudio de informática que se hab́ıa comenzado a
instalar en Argentina a partir de 1983: en diciembre de ese año, luego de la res-
tauración democrática, el presidente Raúl Alfonśın, que hab́ıa sido el candidato
de la Unión Ćıvica Radical, designó como Secretario de Ciencia y Técnica a Ma-
nuel Sadosky. Sadosky era uno de los fundadores de la computación académica en
Argentina, ya que, en la década de 1960, hab́ıa creado la carrera de Computación
Cient́ıfica en la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales de la Universidad de
Buenos Aires, hab́ıa creado y dirigido el Instituto de Cálculo de la misma facul-
tad y hab́ıa coordinado la instalación de la primera computadora cient́ıfica del
páıs (Clementina, una computadora modelo Mercury de la empresa británica Fe-
rranti) en dicho instituto. El equipo liderado por Sadosky aspiraba a recuperar el
“tren perdido” del desarrollo nacional mediante un conjunto de poĺıticas públi-
cas que promoviesen el acceso directo a la nueva ola tecnológica, sustentada en el
desarrollo del Complejo Electrónico-Informático, la Biotecnoloǵıa y los Nuevos
Materiales. Como señalara el Ministro de Ciencia y Tecnoloǵıa de Brasil, Renato
Archer, para evitar la profundización de la brecha tecnológica entre el primer y
el tercer mundo era necesario en América Latina “el establecimiento de proyec-
tos nacionales en los sectores de tecnoloǵıa de punta”, entre ellos la informática
(en [3], [4] se analizan en detalle estas poĺıticas). Como parte de este proyec-
to nacional, se promovió en Argentina una estrecha colaboración con Brasil en
informática avanzada, a través de un programa que se denominó PABI (Progra-
ma Argentino Brasileño de Informática). También se fundó la Escuela Superior
Latinoamericana de Informática (ESLAI), una institución de excelencia que usó
como modelo al Instituto Balseiro, con todos sus estudiantes becados2. ESLAI
contó con prestigiosos docentes de varios páıses, muchos de ellos europeos, que

2 El Instituto Balseiro es una institución pública y gratuita creada en 1955, que se
concreta en el convenio firmado entre la Comisión Nacional de Enerǵıa Atómica y la
Universidad Nacional de Cuyo. Se destaca por el hecho de que todos sus estudiantes
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veńıan como profesores visitantes y propońıan programas de asignaturas con una
orientación de ciencias de la computación que reflejaba la voluntad de formar
graduados capaces de participar en grupos de investigación de punta en la disci-
plina (entre estos profesores visitantes cabe mencionar a Ugo Montanari, Giorgio
Ausiello y Carlo Ghezzi). El plantel de ESLAI se completaba con una dirección
local, algunos profesores locales y un cuerpo permanente de instructores, tam-
bién locales. Todos los estudiantes estaban becados y pertenećıan a distintos
páıses de Latinoamérica. Sólo funcionó entre 1986 y 1990 [6] y su cierre coincidió
con el cambio de gobierno: el 14 de mayo de 1989 se realizaron las primeras
elecciones presidenciales luego de la restauración democrática. El candidato del
Partido Justicialista, Carlos Saúl Menem, derrotó a Eduardo Angeloz, candidato
de la Unión Ćıvica Radical y, dada la creciente inestabilidad económica y social
imperante, Alfonśın anticipó la entrega del poder al 8 de julio de 1989. 3.

Uno de los grandes legados de la ESLAI fue su notable influencia en la trans-
formación de los planes de estudios de informática y computación en el páıs.
Algunos de los miembros de su plantel local participaron a partir de 1990 en
la creación de carreras nuevas y en la reformulación de carreras ya existentes,
siguiendo los lineamientos que hab́ıan surgido a partir de la creación de la ES-
LAI. Los casos que tendŕıan luego mayor influencia en la FaMAF fueron, por un
lado, la creación, por parte de Jorge Aguirre, que hab́ıa sido profesor ordinario
y director adjunto de la ESLAI, y con el apoyo de Gabriel Baum, exdocente de
la ESLAI, de la Licenciatura en Ciencias de la Computación de la Universidad
Nacional de Ŕıo Cuarto (UNRC), y, por el otro lado, la reformulación de la Li-
cenciatura en Ciencias de la Computación de la Facultad de Ciencias Exactas
y Naturales de la Universidad de Buenos Aires (FCEN – UBA), cuyo comisión
ad hoc estuvo coordinada por Rosita Wachenchauzer, también exdocente de la
ESLAI.

Cuando en 1992 se comenzó a trabajar en la implementación de la Licenciatu-
ra en Computación en FaMAF, la mayoŕıa del Consejo Directivo hab́ıa cambiado
y las nuevas autoridades buscaron apoyo tanto en UNRC como en FCEN – UBA.
Un jóven graduado en matemática de FaMAF, Héctor Gramaglia, viajó peŕıodi-
camente a Ŕıo Cuarto para realizar un curso de especificaciones algebraicas que
dictaba en ese momento Gabriel Baum (con el objetivo de formar a los futuros
docentes de la carrera de UNRC). Y Rosita Wachenchauzer fue convocada para
adecuar el plan ya aprobado de la Licenciatura en Computación de modo tal
que se adoptara una visión alineada con la ciencia de la computación.

reciben becas completas, lo que les permite una dedicación plena al estudio. Se dictan
carreras de grado, posgrado y doctorado en f́ısica y diversas ingenieŕıas[5].

3 Quienes se interesen por el caso ESLAI pueden consultar [7], donde se describe su
historia y se realizan entrevistas donde se analizan posibles causas de su desaparición.
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2 Inicios de la carrera

La carrera Licenciatura en Computación de FaMAF comenzó a dictarse el primer
cuatrimestre de 1993. El plan de estudios a implantar fue el aprobado origina-
riamente, pero los contenidos de las asignaturas se modificaron radicalmente,
usando el modelo ESLAI.

Para dar las diferentes asignaturas se trató de aprovechar al máximo el plan-
tel docente existente en la Facultad, y también en la UNC en general. El primer
año estaba compuesto por cuatro materias de matemática, a cargo por supuesto
de docentes de la sección matemática de FaMAF, y Organización de Computado-
ras, a cargo de Alejandra Bosio, ingeniera electrónica, becaria del Observatorio
Astronómico de la UNC.

El problema más serio que teńıa la nueva carrera era la falta de recursos.
No se hab́ıa aprobado ningún presupuesto para la misma. La UNC, siendo una
universidad madura con buena variedad de carreras y gran cantidad de alumnos,
no prevéıa ni incentivaba la creación de nuevas carreras y por lo tanto la FaMAF
deb́ıa destinar a la nueva carrera parte de los recursos asignados, y éstos no eran
abundantes. Aśı fue que la nueva carrera carećıa de equipamiento informático, de
presupuesto para cargos docentes y de una biblioteca adecuada. Un docente de
la sección matemática donó una computadora y eso, más una PC AT, fue todo
el equipamiento con que contó la carrera durante un tiempo. Debido a todo esto,
los comienzos fueron muy precarios.

Durante 1993 se organizaron visitas de Rosita Wachenchauzer para revisar
los contenidos del plan de estudio y para dar un curso de construcción de pro-
gramas à la Dijkstra. Algunas personas que participaron en este curso fueron
luego docentes de Algoritmos y Estructuras de Datos. Estas visitas se solven-
taron mediante algunas invitaciones del Centro de Investigación y Estudios de
Matemática (CIEM) dependiente del CONICET.

A partir de 1994 todos los cuatrimestres se deb́ıa agregar el dictado de una
materia nueva del núcleo de la computación; para eso se deb́ıan designar profe-
sores visitantes, que viajaran a Córdoba cada quince d́ıas, y esas designaciones
se fueron cubriendo con cargos temporarios creados a partir de fondos no deven-
gados. Los docentes auxiliares, en cambio, eran locales que se hab́ıan ofrecido
como voluntarios y proveńıan de las secciones Matemática, Astronomı́a y F́ısi-
ca. Respecto de la bibliograf́ıa, ésta se compońıa de libros que proveńıan de las
bibliotecas personales de los docentes, quienes los compart́ıan con los alumnos.
La FaMAF segúıa sin tener un laboratorio de computación adecuado.
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3 Fondo para el Mejoramiento de la Calidad Universitaria

3.1 Las bases del programa4

En 1993 se creó, en el ámbito del entonces Ministerio de Cultura y Educación de
la Nación, la Secretaŕıa de Poĺıticas Universitarias (SPU). Su primer Secretario
fue Juan Carlos del Bello, quien implementó una estrategia global para mejorar
la educación superior en la Argentina, denominada PRES (Programa de Reforma
de la Educación Superior), y destinada en su conjunto a elevar la calidad de la
enseñanza, la investigación y la asistencia técnica en el ámbito de la educación
superior, aśı como los mecanismos de gestión universitaria.

El Fondo para el Mejoramiento de la Calidad Universitaria (FOMEC) fue
creado por el Poder Ejecutivo Nacional mediante el Decreto No 408/95 del 23
de marzo de 1995, como parte integrante del PRES. El PRES, que contó en sus
oŕıgenes con un presupuesto total5 de $273 millones ($165 millones otorgados
por el Banco Mundial (BM) a través del Banco Internacional de Reconstrucción
y Fomento (BIRF) y $108 millones de contrapartida nacional, aportados por las
Universidades Nacionales), procuró lograr los siguientes objetivos:

a. Una reforma y ordenamiento del marco legal de la Educación Superior.

b. La introducción de incentivos para el mejoramiento de la calidad de la edu-
cación superior y de la asignación de recursos.

c. Una mayor transparencia en la gestión mediante el mejoramiento de la in-
formación.

d. La introducción de modificaciones en la distribución de los recursos presu-
puestarios.

e. El fortalecimiento de la capacidad de conducción y programación de la SPU.

Previamente a su creación se realizaron diagnósticos cŕıticos sobre el estado
de la educación universitaria, que expusieron su desarticulación como sistema,
la escasa actividad de investigación desarrollada en las universidades, la obsoles-
cencia del equipamiento para la enseñanza y la ausencia del requisito de estudios
de posgrado para la mayoŕıa de los docentes universitarios [9]. Los diagnósticos
también destacaron el bajo rendimiento académico de los alumnos, manifestado
en ı́ndices de deserción y graduación preocupantes, y las dificultades financieras
que imped́ıan que las universidades invirtieran en infraestructura.

4 Esta sección se basa fundamentalmente en información extráıda de la evaluación ex

post del programa FOMEC de Oszlak, Trombetta y Asensio para el Ministerio de
Educación, Ciencia y Tecnoloǵıa de la Nación, realizada en 2003 [8].

5 Los montos están expresados en pesos convertibles equivalentes a dólares de la época.
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Los objetivos generales del FOMEC fueron planteados del siguiente modo:

Promover el mejoramiento de la calidad de la enseñanza universitaria y la
modernización curricular, fortalecer la enseñanza de grado y estimular el
desarrollo del posgrado;

Fomentar una visión integrada de la actividad universitaria, articulando los
distintos niveles de la enseñanza, la investigación cient́ıfica y tecnológica y
la vinculación con el medio;

Estimular y facilitar la formación y actualización del cuerpo docente;

Impulsar la inversión en infraestructura y modernizar el equipamiento.

A su vez, los objetivos espećıficos del FOMEC dentro del PRES se orientaron
a:

Mejorar la enseñanza de grado y de posgrado en ciencias básicas, ingenieŕıas
y salud, y en ciencias sociales y humanas;

Capacitar las plantas docentes mediante el cursado de estudios de posgrado;

Mejorar la capacidad de formación de posgrado en función de los déficit de
capacitación de docentes actuales y futuros;

Apoyar el desarrollo de bibliotecas centrales o de facultades;

Mejorar la gestión académica mediante proyectos de cambio de la estructura
organizativa.

El diseño del FOMEC contempló el financiamiento de tres tipos de proyectos:
disciplinarios (orientados a la mejora de la calidad y la reforma académica), insti-
tucionales (orientados al mejoramiento de los mecanismos de gestión académico
administrativa) y de biblioteca (orientados a la mejora de los centros de docu-
mentación universitarios). Para su ejecución se creó un fondo concursable que
permitiŕıa transferir recursos financieros a las universidades nacionales a los efec-
tos de que desarrollaran proyectos de reforma académica y mejora de la calidad
de la enseñanza. Para ello, el Programa contó con financiamiento para atender
solicitudes vinculadas con cuatro rubros: Bienes, Becas y Pasant́ıas, Servicios
de Consultoŕıa y Obras (remodelaciones menores). En promedio, el FOMEC
se comprometió a aportar dos tercios del financiamiento de los proyectos como
subsidio no reembolsable, mientras que las universidades aportaŕıan el tercio
restante (fondos de contrapartida).

Los gastos financiables que se incluyeron inicialmente fueron los siguientes:
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a. Bienes: clasificados en equipamiento de grado, equipamiento de posgrado,
equipamiento de apoyo, multimedia y bibliograf́ıa.

b. Servicios de Consultoŕıa: clasificados en Estudio y Asistencia Técnica, e In-
tercambios Académicos.

c. Becas: conformadas por becas de matemáticas e informática (de pregrado);
y becas de posgrado de formación docente y abiertas; becas posdoctorales
y becas para radicación de docentes. Las becas de formación docente eran
para realizar maestŕıas o doctorados, en el páıs o el extranjero. También en
este rubro se financiaron pasant́ıas para estudiantes de posgrado o docentes.

d. Obras menores.

3.2 Las controversias

Los objetivos del PRES que se expusieron en 3.1 desataron numerosas cŕıticas en
la comunidad universitaria, pues se lo véıa como un programa tendiente a imple-
mentar la idea que teńıa el Banco Mundial respecto de las reformas que deb́ıan
aplicar los páıses en desarrollo para mejorar la educación superior, expresada en
[10], y que se resume en:

a. Fomentar la mayor diferenciación de las instituciones, incluido el desarrollo
de instituciones privadas

b. Proporcionar incentivos para que las instituciones públicas diversifiquen las
fuentes de financiamiento, por ejemplo, la participación de los estudiantes
en los gastos y la estrecha vinculación entre el financiamiento fiscal y los
resultados

c. Redefinir la función del gobierno en la enseñanza superior

d. Adoptar poĺıticas que estén destinadas a otorgar prioridad a los objetivos de
calidad y equidad.

En particular, el ı́tem (b) supońıa la posibilidad de arancelamiento de la
educación superior de grado. Esta presión del Banco Mundial hizo que la Ley de
Educación Superior en su versión original ([11]) no incluyera la gratuidad de la
enseñanza de grado en su normativa (esto recién fue subsanado en 2015, mediante
el art́ıculo tercero de la ley 27.204. En [12] se pueden ver las modificaciones y en
[13] se puede consultar la versión actual).

Toscano, en un art́ıculo donde se evaluaba el impacto del FOMEC en las
universidades (ver [14]) afirmaba que
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Este conjunto de poĺıticas aparecen como inadecuadas cuando se intenta
aplicarlas a páıses como Argentina, por múltiples motivos.

En primer lugar, el sistema universitario argentino viene experimentan-
do un proceso de diferenciación institucional desde fines de la década de
1950 con la creación de universidades privadas, primero, y de universi-
dades públicas, después. En contraste, puede afirmarse que la falta de
planeamiento y de regulación en la creación de estas universidades es una
de las causas de la crisis de la educación superior. En segundo lugar, la
poĺıtica referida al papel del Estado se presenta como contradictoria ya
que por un lado se recomienda limitar la intervención estatal pero, por
otro lado, se le atribuyen al Estado nuevas funciones. Vale aclarar que
en América Latina, a diferencia de otros páıses (como ser los de Euro-
pa continental), el rol del Estado —excluyendo los gobiernos de facto-–
se caracterizó por el financiamiento sin intervención. De esta forma se
respetaba la autonomı́a universitaria. La realización periódica de una
evaluación externa propuesta por el Banco Mundial implicaŕıa el desem-
peño de nuevas funciones por parte del Estado, funciones que podŕıan
poner en peligro la autonomı́a universitaria. Finalmente, la disminución
del aporte estatal en el financiamiento de las universidades profundizaŕıa
la carencia de materiales, la inadecuada condición de la infraestructura
y la precariedad salarial de la planta docente que sufren la mayoŕıa de
las universidades públicas.

Toscano también señalaba que el FOMEC no sólo se propuso asignar fondos
sino que teńıa un objetivo más ambicioso: generar una nueva cultura de gestión
académica, por lo que, al presentar proyectos para financiación, las universidades
deb́ıan asumir los siguientes compromisos:

– Integrarse al Sistema de Información Universitaria (SIU) y permitir
el acceso a la información para el monitoreo y la auditoŕıa financiera y
f́ısica de los proyectos a ser financiados.

– Respetar las obligaciones legales y financieras fijadas por el FOMEC
respecto a la ejecución del financiamiento; seguir los procedimientos esta-
blecidos en el Manual de Operaciones, particularmente en lo que respecta
a la normativa para la contratación de bienes y servicios; y asumir un
compromiso respecto a la afectación de fondos de la contraparte.

– Desarrollar programas sistemáticos de evaluación universitaria.

– Procurar una actualización de las curŕıculas y una mayor eficiencia en
términos de la cantidad y calidad de los egresados.
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Respecto del cumplimiento de las metas propuestas, Toscano señalaba que, en
términos generales, el FOMEC tuvo un importante impacto en reformas acotadas
pero no logró desestructurar el modelo universitario existente al momento de su
implementación, ni instalar un nuevo tipo de universidad, ya que esos grandes
objetivos chocaban con la cultura universitaria instalada.

En cuanto a qué carreras se beneficiaron más con este programa, concluye
que se puede constatar que las ciencias básicas y las ingenieŕıas fueron las más
favorecidas, y acota que se puede suponer que en este caso influyó una mayor
tradición en la elaboración de proyectos de investigación en comparación con las
ciencias humanas y sociales.

4 El diagnóstico de la educación superior en informática

Como se señaló en 3.1, para el diseño del proyecto FOMEC se realizó un diagnósti-
co previo que inclúıa un relevamiento de la situación en que se encontraban las
universidades nacionales en cada disciplina. En particular, en Informática, este
relevamiento fue realizado por Jorge Aguirre y Gabriel Baum. Lo que sigue es
información brindada por Aguirre en [15]:

Los resultados indican claramente el estado de atraso en que se encontraba la
Informática: se relevaron 21 universidades nacionales con carreras de Informáti-
ca, que en total teńıan casi 5000 alumnos; la tasa de egreso era del 3%; la planta
docente global contaba con sólo dos doctores, uno sólo de ellos con dedicación
exclusiva; la disponibilidad de equipos era ı́nfima, llegándose, en algunas uni-
versidades a un puesto de trabajo cada 50 alumnos; lo mismo suced́ıa con las
bibliotecas, que dispońıan, -en promedio- de menos de un libro por alumno (0.65
l/a). Tres universidades hab́ıan iniciado carreras de doctorado con dirección ex-
terna (la Universidad de Buenos Aires, la Universidad Nacional de San Luis y
la Universidad Nacional del Sur), carreras que no teńıan más de dos años de
existencia y, naturalmente, aún ningún graduado. En muy pocas universidades
hab́ıa grupos de investigación con producción.

5 Un proyecto FOMEC para mejorar la Licenciatura en

Computación de FaMAF

La primera convocatoria FOMEC se realizó en 1995, para comenzar su ejecución
en 1996. Teniendo en cuenta los objetivos espećıficos del FOMEC y sus gastos
elegibles, era claro que la carrera Licenciatura en Computación de FaMAF deb́ıa
presentarse a un proyecto de esa convocatoria, y aśı se hizo, pero esa presenta-
ción fue rechazada. Los motivos del rechazo eran que el plan de estudios teńıa
demasiadas f́ısicas y matemáticas respecto del total de materias. También se
señaló que la duración de la carrera era de cinco años, pero que era preferible
una carrera con una duración algo menor.
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En preparación para la segunda convocatoria, que estaba llamada para 1996
(y con 1997 como fecha de inicio de ejecución), se modificó el plan de estudios de
la carrera, de modo tal que el mismo se ajustara a las observaciones recibidas.
Con ese nuevo plan de estudios se presentó un nuevo proyecto, que fue aprobado
como FOMEC 454, REFORMA, MEJORA Y CONSOLIDACIÓN DE LA CA-
RRERA DE LICENCIATURA EN COMPUTACIÓN, por un total de $656.240,
desglosado en $295.640 para Bienes, $72.000 para Profesores Visitantes y Ase-
soŕıas y $288.600 para Becas. No se solicitó ningún monto para Obras ([9]). La
dirección del proyecto estaba a cargo de Rosita Wachenchauzer y la codirección a
cargo de Alejandro Tiraboschi. Bernardo Gonzalez Kriegel, de la sección f́ısica,
fue un actor esencial para el despliegue del proyecto, y aportó todo su cono-
cimiento para dimensionar y seleccionar la infraestructura necesaria, tanto de
hardware como de software, y luego instaló personalmente, junto con Alejandro
Tiraboschi, todo el equipamiento recibido, y fue el administrador de esta red.

Hab́ıa cuatro ejes fundamentales en este proyecto: la compra de equipamien-
to, la compra de bibliograf́ıa, la radicación de doctores y el env́ıo de doctorandos
al exterior. El objetivo a mediano plazo era lograr la consolidación de la carre-
ra una vez que se pudieran radicar una cantidad razonable de profesores con
doctorado.

5.1 Equipamiento

Se trataba, sin duda, del ı́tem más urgente a solucionar. Estaba compuesto de
un laboratorio de grado básico, para cubrir las necesidades de los primeros dos
años y medio de la carrera, y un laboratorio de grado avanzado, para cubrir
los requerimientos de los últimos años. El laboratorio de grado básico inclúıa
dos servidores PC Pentium Pro y 20 PCs Pentium, más todo el hardware, soft-
ware y mobiliario necesario para su funcionamiento, y se estimaba realizar los
correspondientes concursos de precio en el primer año. El laboratorio de grado
avanzado inclúıa, en su versión actualizada, una computadora paralela, 8 PC
multimedia y 4 PC multimedia de alto desempeño, software y mobiliario necesa-
rio para su funcionamiento y se estimaba realizar los correspondientes concursos
de precio en el segundo año.

5.2 Compra de bibliograf́ıa

El 82% del presupuesto para bibliograf́ıa estaba destinado a la compra de di-
versos volúmenes (libros) de temas variados de informática (unos 250 volúmenes
por año), adquiridos mediante concurso de precios, mientras que el presupuesto
restante estaba destinado a la compra de volúmenes seleccionados de la serie
Lecture Notes in Computer Sciences, adquiridos en compra directa a la editorial
Springer 6.

6 Si bien el rubro bibliograf́ıa no permit́ıa la inclusión de suscripción a revistas, los
volúmenes de Lecture Notes in Computer Sciences se consideraban libros.
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5.3 Radicación de doctores

Estaba prevista la radicación de cuatro personas con t́ıtulo de doctor/a, una
por año, quienes recibiŕıan una suma fija de $21000 por parte del FOMEC (esta
suma era suficiente para comprar un departamento en la Ciudad de Córdoba) y
la universidad los designaŕıa como profesores adjuntos. A su vez, las personas se
compromet́ıan a quedarse al menos dos años en FaMAF. Parećıa una interesante
oportunidad para recientes doctorados. Se radicaron con este mecanismo tres
exalumnos de ESLAI que hab́ıan marchado al exterior para doctorarse: Javier
Blanco, que hab́ıa completado su doctorado en la Universidad de Eindhoven,
Páıses Bajos, Juan Durán, que hab́ıa completado su doctorado en la Pontificia
Universidad Católica de Ŕıo de Janeiro, Brasil, y Daniel Fridlender, que hab́ıa
completado su doctorado en la Universidad de Gotenburgo, Suecia. Estaban
previstas cuatro radicaciones, pero no se llegó con los tiempos a completar la
cuarta radicación. El cuarto doctor radicado, Pedro D´Argenio, doctorado en
la Universidad de Twente, Páıses Bajos, no recibió un subsidio de radicación
pero pudo conseguir un cargo porque estaba disponible el cargo previsto para la
cuarta radicación.

La radicación de D´Argenio, producida cuando ya se hab́ıa comprado todo el
equipamiento y la bibliograf́ıa, marca el inicio de la segunda etapa de la carrera,
con una situación relativamente normalizada.

5.4 Becas externas de doctorado

Era importante empezar a generar doctores. A partir de 1998 comenzaron a egre-
sar los primeros licenciados. Se pagaron becas externas a Mat́ıas Cuenca Acuña
(Universidad Rutgers, Estados Unidos) y Gabriel Infante López (Universidad
de Amsterdam, Páıses Bajos). Ante la falta de interés de otros graduados de
presentarse a dichas becas externas, se becó a un graduado de otra universidad
nacional. Esta persona no quiso regresar al páıs luego de obtener su doctorado,
por lo que se le informó a la UNC para que resolviera el conflicto.

5.5 Consultoŕıas

Las consultoŕıas, autorizadas por el FOMEC, fueron la forma de tener profesores
visitantes mientras se resolv́ıa el problema de la falta de profesores radicados, y
fueron de gran utilidad transitoria.

5.6 Otros gastos

Un rubro previsto dentro de la convocatoria general era la de movilidad interna
de estudiantes para el caso de carreras de informática. Se previeron movilidades
para que los estudiantes pudieran realizar sus tesinas de licenciatura en otras
universidades del páıs, pero este tipo de trabajos no funcionó como se esperaba.
Por otra parte, los estudiantes encontraron apoyo entre el cuerpo docente local,
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incluyendo investigadores de las secciones matemática y f́ısica, que permitieron
resolver el problema de las tesinas sin necesidad de apelar a docentes de otros
lugares.

6 Eṕılogo: La carrera actual

El proyecto FOMEC culminó luego de 4 años de ejecución y, tal como fue men-
cionado anteriormente, aportó un gran impulso a una carrera ahora considerada
prestigiosa y muy demandada en el medio.

En la apertura de la carrera, año 1993, el ingreso fue de 21 estudiantes, luego
45 estudiantes en 1994, 68 en 1995, 121 en 1996 (comienzo del Poyecto FOMEC),
116 en 1997. Estos números se han incrementado año a año. El primer Licenciado
en Computación egresó en el año 1997. En 1998 cambió el plan de estudios y
la denominación del t́ıtulo de grado, pasando a ser Licenciado en Ciencias de
la Computación. En ese nuevo plan se creó el t́ıtulo de pregrado de Analista en
Computación. Además, en 2006 comenzó a funcionar la carrera de Doctorado
en Ciencias de la Computación, que se encuentra acreditada actualmente con
categoŕıa A (ver [16], [17]).

Actualmente, el ingreso para el grado es de aproximadamente 950 alumnos
por año y en el año 2022 egresaron 27 Analistas en Computación y 11 Licenciados
en Ciencias de Computación. El doctorado cuenta hasta el momento con 34
egresados. La planta docente actual de la sección computación cuenta con 31
doctores en informática (y de ésos, 17 son doctores recibidos en FAMAF7 y el
resto en otras instituciones). También hay 18 licenciados en el área ejerciendo
como auxiliares docentes. Todas las materias de matemática y f́ısica son dictadas
por docentes de las especialidades respectivas y algunos docentes de esas áreas
participan también en materias de computación. Los tres doctores radicados por
el proyecto FOMEC, Blanco, Durán y Fridlender, y el cuarto doctor radicado
con el cargo vacante por FOMEC, D’Argenio, aún continúan en la institución
con cargos con dedicación exclusiva.

Actualmente la carrera tiene a disposición varios laboratorios de compu-
tación, el acervo bibliográfico es amplio y se dispone de suscripciones para acceso
en ĺınea de libros y revistas cient́ıficas provistas por el gobierno nacional.

7 Conclusiones

Si bien el PRES en su conjunto fue visto como un programa que intentaba
cambiar la cultura universitaria argentina, y muy criticado en general, tanto la

7 En el año 2015, por pedido del Consejo Directivo de la Facultad, la Asamblea Uni-
versitaria de la UNC, teniendo en cuenta la relevancia que hab́ıa adquirido la sección
computación, cambió el nombre de la facultad por Facultad de Matemática, Astro-
nomı́a, F́ısica y Computación; y su sigla cambió de FaMAF a FAMAF.
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FaMAF en su conjunto8, como la Licenciatura en Computación en particular, se
beneficiaron del programa FOMEC, y en muy poco tiempo se pudo subsanar la
situación de extrema falta de recursos en la que se encontraba desde su creación,
sin necesidad de resignar su autonomı́a. El Anexo de la resolución CONEAU
de acreditación del doctorado [17] resulta muy ilustrativo para constatar de qué
manera la dotación docente, la investigación y la infraestructura crecieron de
manera dramática en menos de 30 años, y el FOMEC hizo posible ese despegue.
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fundacional, incluida el acta de creación de la comisión de carrera; a Isabel Dotti,
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6(1) (2018), disponible en http://aargentinapciencias.org/wp-content/uploa

ds/2018/05/R-tomo6-1/10-TIRAO-ceiRes-6-1-11.pdf.
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