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Resumen En este trabajo se describen los comienzos de la carrera Li-
cenciatura en Computaciéon de la Facultad de Matemaética, Astronomia y
Fisica de la Universidad Nacional de Cérdoba, y la importancia que tu-
vo el programa Fondo para el Mejoramiento de la Calidad Universitaria,
coordinado por la Secretaria de Politicas Universitarias del Ministerio de
Cultura y Educacién de la Nacion, en la mejora y consolidacién de esta
carrera.
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1 Creacion de la carrera Licenciatura en Computacién

El 15 de noviembre de 1956 se fundé en la Universidad Nacional de Cérdoba
(UNC) el Instituto de Matemética, Astronomia y Fisica (IMAF'), con el objeto de
impartir ensenanza de grado y llevar adelante investigacion en dichas disciplinas.
Se trataba de un instituto dependiente de Rectorado, con la consiguiente falta
de independencia y presupuesto. Con el correr de los anos, y con numerosas
tensiones politicas, se consiguié que IMAF deviniera una Facultad: la Facultad de
Matemética, Astronomia y Fisica (FaMAF), que fue creada el 21 de noviembre
de 1983, dias antes del retorno a la democracia. Todo el trayecto de IMAF a
FaMAF, incluyendo las tensiones politicas vividas, se puede ver en [1].

En 1990, el Decano de FaMAF, Oscar Campoli, preocupado por la falta de
alumnos inscriptos en las tres carreras (Matemdtica, Astronomia y Fisica) y
considerando que no existian carreras de informética en el d&mbito de la UNC,
promovié la creacién de una carrera en esa area. La informatica en ese momento
ya era una temadtica con muchisima mayor convocatoria que las tres carreras
que dieron origen a la FaMAF. El 27 de noviembre de 1990 se reunieron Oscar
Céampoli como Decano de la FAMAF y Carlos Barté como Director del Centro de
Célculo de la UNC, dando lugar a un acta en la que se estableci6 la constitucién
de una comisién, de ahora en mas la Comisién, con la misién de presentar un
proyecto para la creacién de una carrera de grado en informatica y su posterior
implementacién en la UNC, més precisamente en la FaMAF. Dicha Comisién
estaba formada por Carlos Barté como Coordinador, y la integraban los docentes
de FaMAF Alejandro Tiraboschi, Jorge Caranti, Miguel Re y Reinaldo Gleiser,
y por el Centro de Cdlculo Carlos Barté y Rodolfo Marangunic [2]. La fecha
establecida para que la Comisién presentara sus conclusiones era la del 30 de
abril de 1991.

La idea original de muchos investigadores y docentes de FaMAF fue que
esta carrera debia apuntar a la formacion de personal de apoyo a los fisicos y
astrénomos . Esa idea habia sido muy popular en los afios 60, y habia guiado
la creacién tanto de la carrera de Computador Cientifico en la Universidad de
Buenos Aires como de la carrera de Calculista Cientifico en La Plata (ambas
eran ademads de corta duracién). Sin embargo, en el seno de la Comisién crecia
la idea de hacer una carrera més acorde a algunos lineamientos mundiales en
el area. Se estudiaron planes de estudio de diversas universidades, documentos
de la Association for Computing Machinery (ACM) relacionados a los perfiles
de carrera y todo tipo de documentacion pertinente. Los programas de ciencias
de la computacion en prestigiosas universidades durante los anos 80 variaban

! Esta misma idea habia imperado cuando se creé la Licenciatura en Matemé&tica: en
[1], Juan Tirao cuenta que inicialmente, al momento de su creacidn, se esperaba
que los licenciados en matematica sirvieran de apoyo a los fisicos y astrénomos.
Luego fueron los propios estudiantes, con el apoyo del Director del IMAF Alberto
Maiztegui, quienes lograron que el plan de estudios se modificara y deviniera una
carrera cientifica, acorde con las tendencias mundiales.
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en contenido y enfoque, pero generalmente incluian una combinacién de funda-
mentos tedricos de la informética, programaciéon y aplicaciones practicas. Los
temas fundamentales en aquella época eran: fundamentos de la informaética,
programacion, arquitectura de computadoras, redes, sistemas operativos, ba-
ses de datos. La realidad fue que no se consideré posible la implementacién de
una carrera con todos, o al menos muchos de, los contenidos deseados debido
a la falta de expertos en Cérdoba en el drea y la falta de contactos académi-
cos de alto nivel en ciencias de la computaciéon. El plan de estudios propues-
to por la Comision inclufa, entre otras cosas, tres andlisis matematicos y dos
fisicas generales, pero pocos contenidos de fundamentos de computacién, como
puede verse en https://web.archive.org/web/19961104120933/http:
//turing.fis.uncor.edu/carreras/comp.html. Este plan de estudios cul-
minaba con la obtencién del titulo de Licenciado en Computacién, y tenia una
duracién de 5 anos. Finalmente se aprobé la carrera propuesta, la Licenciatura
en Computacion, que comenzoé a funcionar en el primer cuatrimestre de 1993.

Sin embargo, este plan de estudios distaba de ser parte de la corriente inno-
vadora respecto de planes de estudio de informética que se habia comenzado a
instalar en Argentina a partir de 1983: en diciembre de ese afio, luego de la res-
tauracién democrética, el presidente Ratl Alfonsin, que habia sido el candidato
de la Unién Civica Radical, design6 como Secretario de Ciencia y Técnica a Ma-
nuel Sadosky. Sadosky era uno de los fundadores de la computacién académica en
Argentina, ya que, en la década de 1960, habia creado la carrera de Computacién
Cientifica en la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales de la Universidad de
Buenos Aires, habia creado y dirigido el Instituto de Célculo de la misma facul-
tad y habia coordinado la instalacion de la primera computadora cientifica del
pais (Clementina, una computadora modelo Mercury de la empresa britdnica Fe-
rranti) en dicho instituto. El equipo liderado por Sadosky aspiraba a recuperar el
“tren perdido” del desarrollo nacional mediante un conjunto de politicas publi-
cas que promoviesen el acceso directo a la nueva ola tecnoldgica, sustentada en el
desarrollo del Complejo Electronico-Informatico, la Biotecnologia y los Nuevos
Materiales. Como senalara el Ministro de Ciencia y Tecnologia de Brasil, Renato
Archer, para evitar la profundizaciéon de la brecha tecnolégica entre el primer y
el tercer mundo era necesario en América Latina “el establecimiento de proyec-
tos nacionales en los sectores de tecnologia de punta”, entre ellos la informética
(en [3], [4] se analizan en detalle estas politicas). Como parte de este proyec-
to nacional, se promovié en Argentina una estrecha colaboracion con Brasil en
informética avanzada, a través de un programa que se denominé PABI (Progra-
ma Argentino Brasileno de Informdtica). También se fundé la Escuela Superior
Latinoamericana de Informdtica (ESLAI), una institucién de excelencia que usé
como modelo al Instituto Balseiro, con todos sus estudiantes becados?. ESLAI
contd con prestigiosos docentes de varios paises, muchos de ellos europeos, que

2 El Instituto Balseiro es una institucién publica y gratuita creada en 1955, que se
concreta en el convenio firmado entre la Comisién Nacional de Energia Atémica y la
Universidad Nacional de Cuyo. Se destaca por el hecho de que todos sus estudiantes
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venian como profesores visitantes y proponian programas de asignaturas con una
orientacién de ciencias de la computacién que reflejaba la voluntad de formar
graduados capaces de participar en grupos de investigacion de punta en la disci-
plina (entre estos profesores visitantes cabe mencionar a Ugo Montanari, Giorgio
Ausiello y Carlo Ghezzi). El plantel de ESLAI se completaba con una direccién
local, algunos profesores locales y un cuerpo permanente de instructores, tam-
bién locales. Todos los estudiantes estaban becados y pertenecian a distintos
paises de Latinoamérica. Sélo funcioné entre 1986 y 1990 [6] y su cierre coincidié
con el cambio de gobierno: el 14 de mayo de 1989 se realizaron las primeras
elecciones presidenciales luego de la restauraciéon democratica. El candidato del
Partido Justicialista, Carlos Sail Menem, derroté a Eduardo Angeloz, candidato
de la Unidén Civica Radical y, dada la creciente inestabilidad econémica y social
imperante, Alfonsin anticipé la entrega del poder al 8 de julio de 1989. 3.

Uno de los grandes legados de la ESLAI fue su notable influencia en la trans-
formacion de los planes de estudios de informética y computaciéon en el pais.
Algunos de los miembros de su plantel local participaron a partir de 1990 en
la creacién de carreras nuevas y en la reformulacién de carreras ya existentes,
siguiendo los lineamientos que habian surgido a partir de la creacién de la ES-
LALI Los casos que tendrian luego mayor influencia en la FaMAF fueron, por un
lado, la creacion, por parte de Jorge Aguirre, que habia sido profesor ordinario
y director adjunto de la ESLAI, y con el apoyo de Gabriel Baum, exdocente de
la ESLAI, de la Licenciatura en Ciencias de la Computacién de la Universidad
Nacional de Rio Cuarto (UNRC), y, por el otro lado, la reformulacién de la Li-
cenciatura en Ciencias de la Computacion de la Facultad de Ciencias Exactas
y Naturales de la Universidad de Buenos Aires (FCEN — UBA), cuyo comisién
ad hoc estuvo coordinada por Rosita Wachenchauzer, también exdocente de la
ESLAL

Cuando en 1992 se comenzo a trabajar en la implementacién de la Licenciatu-
ra en Computacion en FaMAF, la mayoria del Consejo Directivo habia cambiado
y las nuevas autoridades buscaron apoyo tanto en UNRC como en FCEN — UBA.
Un jéven graduado en matemédtica de FaAMAF, Héctor Gramaglia, viajé periodi-
camente a Rio Cuarto para realizar un curso de especificaciones algebraicas que
dictaba en ese momento Gabriel Baum (con el objetivo de formar a los futuros
docentes de la carrera de UNRC). Y Rosita Wachenchauzer fue convocada para
adecuar el plan ya aprobado de la Licenciatura en Computacion de modo tal
que se adoptara una visién alineada con la ciencia de la computacion.

reciben becas completas, lo que les permite una dedicacién plena al estudio. Se dictan
carreras de grado, posgrado y doctorado en fisica y diversas ingenierias[5].

3 Quienes se interesen por el caso ESLAI pueden consultar [7], donde se describe su
historia y se realizan entrevistas donde se analizan posibles causas de su desaparicién.
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2 Inicios de la carrera

La carrera Licenciatura en Computaciéon de FAMAF comenzé a dictarse el primer
cuatrimestre de 1993. El plan de estudios a implantar fue el aprobado origina-
riamente, pero los contenidos de las asignaturas se modificaron radicalmente,
usando el modelo ESLAL

Para dar las diferentes asignaturas se traté de aprovechar al maximo el plan-
tel docente existente en la Facultad, y también en la UNC en general. El primer
ano estaba compuesto por cuatro materias de matematica, a cargo por supuesto
de docentes de la seccién matemética de FAMAF, y Organizacién de Computado-
ras, a cargo de Alejandra Bosio, ingeniera electrénica, becaria del Observatorio
Astrondémico de la UNC.

El problema ma&s serio que tenia la nueva carrera era la falta de recursos.
No se habia aprobado ningtn presupuesto para la misma. La UNC, siendo una
universidad madura con buena variedad de carreras y gran cantidad de alumnos,
no prevefa ni incentivaba la creacién de nuevas carreras y por lo tanto la FAMAF
debia destinar a la nueva carrera parte de los recursos asignados, y éstos no eran
abundantes. Asi fue que la nueva carrera carecia de equipamiento informatico, de
presupuesto para cargos docentes y de una biblioteca adecuada. Un docente de
la secciéon matematica doné una computadora y eso, mas una PC AT, fue todo
el equipamiento con que conté la carrera durante un tiempo. Debido a todo esto,
los comienzos fueron muy precarios.

Durante 1993 se organizaron visitas de Rosita Wachenchauzer para revisar
los contenidos del plan de estudio y para dar un curso de construccién de pro-
gramas a la Dijkstra. Algunas personas que participaron en este curso fueron
luego docentes de Algoritmos y Estructuras de Datos. Estas visitas se solven-
taron mediante algunas invitaciones del Centro de Investigacion y Estudios de
Matematica (CIEM) dependiente del CONICET.

A partir de 1994 todos los cuatrimestres se debia agregar el dictado de una
materia nueva del nicleo de la computacién; para eso se debian designar profe-
sores visitantes, que viajaran a Cérdoba cada quince dias, y esas designaciones
se fueron cubriendo con cargos temporarios creados a partir de fondos no deven-
gados. Los docentes auxiliares, en cambio, eran locales que se habian ofrecido
como voluntarios y provenian de las secciones Matemética, Astronomia y Fisi-
ca. Respecto de la bibliografia, ésta se componia de libros que provenian de las
bibliotecas personales de los docentes, quienes los compartian con los alumnos.
La FaMAF seguia sin tener un laboratorio de computacion adecuado.
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3 Fondo para el Mejoramiento de la Calidad Universitaria

3.1 Las bases del programa*

En 1993 se cred, en el &mbito del entonces Ministerio de Cultura y Educacién de
la Nacién, la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU). Su primer Secretario
fue Juan Carlos del Bello, quien implementé una estrategia global para mejorar
la educacién superior en la Argentina, denominada PRES (Programa de Reforma
de la Educacién Superior), y destinada en su conjunto a elevar la calidad de la
ensefanza, la investigacién y la asistencia técnica en el A&mbito de la educacién
superior, asi como los mecanismos de gestién universitaria.

El Fondo para el Mejoramiento de la Calidad Universitaria (FOMEC) fue
creado por el Poder Ejecutivo Nacional mediante el Decreto No 408/95 del 23
de marzo de 1995, como parte integrante del PRES. El PRES, que conté en sus
origenes con un presupuesto total® de $273 millones ($165 millones otorgados
por el Banco Mundial (BM) a través del Banco Internacional de Reconstruccién
y Fomento (BIRF) y $108 millones de contrapartida nacional, aportados por las
Universidades Nacionales), procuré lograr los siguientes objetivos:

a. Una reforma y ordenamiento del marco legal de la Educacién Superior.

b. La introduccién de incentivos para el mejoramiento de la calidad de la edu-
cacion superior y de la asignaciéon de recursos.

c. Una mayor transparencia en la gestién mediante el mejoramiento de la in-
formacion.

d. La introducciéon de modificaciones en la distribucion de los recursos presu-
puestarios.

e. El fortalecimiento de la capacidad de conduccién y programacién de la SPU.

Previamente a su creacion se realizaron diagnésticos criticos sobre el estado
de la educacion universitaria, que expusieron su desarticulacién como sistema,
la escasa actividad de investigacién desarrollada en las universidades, la obsoles-
cencia del equipamiento para la ensenanza y la ausencia del requisito de estudios
de posgrado para la mayorfa de los docentes universitarios [9]. Los diagndsticos
también destacaron el bajo rendimiento académico de los alumnos, manifestado
en indices de desercion y graduacion preocupantes, y las dificultades financieras
que impedian que las universidades invirtieran en infraestructura.

4 Esta seccién se basa fundamentalmente en informacién extraida de la evaluacién ex
post del programa FOMEC de Oszlak, Trombetta y Asensio para el Ministerio de
Educacién, Ciencia y Tecnologia de la Nacién, realizada en 2003 [§].

5 Los montos estén expresados en pesos convertibles equivalentes a délares de la época.
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Los objetivos generales del FOMEC fueron planteados del siguiente modo:

= Promover el mejoramiento de la calidad de la ensenanza universitaria y la
modernizacion curricular, fortalecer la ensenianza de grado y estimular el
desarrollo del posgrado;

= Fomentar una visién integrada de la actividad universitaria, articulando los
distintos niveles de la ensefianza, la investigacion cientifica y tecnoldgica y
la vinculacién con el medio;

= Estimular y facilitar la formacién y actualizacion del cuerpo docente;
= Impulsar la inversién en infraestructura y modernizar el equipamiento.

A su vez, los objetivos especificos del FOMEC dentro del PRES se orientaron

= Mejorar la ensenanza de grado y de posgrado en ciencias bésicas, ingenierias
y salud, y en ciencias sociales y humanas;

= Capacitar las plantas docentes mediante el cursado de estudios de posgrado;

= Mejorar la capacidad de formacién de posgrado en funcion de los déficit de
capacitacion de docentes actuales y futuros;

= Apoyar el desarrollo de bibliotecas centrales o de facultades;

= Mejorar la gestion académica mediante proyectos de cambio de la estructura
organizativa.

El diseno del FOMEC contemplé el financiamiento de tres tipos de proyectos:
disciplinarios (orientados a la mejora de la calidad y la reforma académica), insti-
tucionales (orientados al mejoramiento de los mecanismos de gestién académico
administrativa) y de biblioteca (orientados a la mejora de los centros de docu-
mentacién universitarios). Para su ejecucion se creé un fondo concursable que
permitiria transferir recursos financieros a las universidades nacionales a los efec-
tos de que desarrollaran proyectos de reforma académica y mejora de la calidad
de la ensenanza. Para ello, el Programa conté con financiamiento para atender
solicitudes vinculadas con cuatro rubros: Bienes, Becas y Pasantias, Servicios
de Consultorfa y Obras (remodelaciones menores). En promedio, el FOMEC
se comprometié a aportar dos tercios del financiamiento de los proyectos como
subsidio no reembolsable, mientras que las universidades aportarian el tercio
restante (fondos de contrapartida).

Los gastos financiables que se incluyeron inicialmente fueron los siguientes:
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a. Bienes: clasificados en equipamiento de grado, equipamiento de posgrado,
equipamiento de apoyo, multimedia y bibliografia.

b. Servicios de Consultoria: clasificados en Estudio y Asistencia Técnica, e In-
tercambios Académicos.

c. Becas: conformadas por becas de matemédticas e informatica (de pregrado);
y becas de posgrado de formacion docente y abiertas; becas posdoctorales
y becas para radicacion de docentes. Las becas de formaciéon docente eran
para realizar maestrias o doctorados, en el pais o el extranjero. También en
este rubro se financiaron pasantias para estudiantes de posgrado o docentes.

d. Obras menores.

3.2 Las controversias

Los objetivos del PRES que se expusieron en 3.1 desataron numerosas criticas en
la comunidad universitaria, pues se lo veia como un programa tendiente a imple-
mentar la idea que tenia el Banco Mundial respecto de las reformas que debian
aplicar los paises en desarrollo para mejorar la educacién superior, expresada en
[10], ¥ que se resume en:

a. Fomentar la mayor diferenciacion de las instituciones, incluido el desarrollo
de instituciones privadas

b. Proporcionar incentivos para que las instituciones publicas diversifiquen las
fuentes de financiamiento, por ejemplo, la participacién de los estudiantes
en los gastos y la estrecha vinculacién entre el financiamiento fiscal y los
resultados

c. Redefinir la funcién del gobierno en la ensenanza superior

d. Adoptar politicas que estén destinadas a otorgar prioridad a los objetivos de
calidad y equidad.

En particular, el item (b) suponia la posibilidad de arancelamiento de la
educacién superior de grado. Esta presién del Banco Mundial hizo que la Ley de
Educacién Superior en su versién original ([11]) no incluyera la gratuidad de la
ensenianza de grado en su normativa (esto recién fue subsanado en 2015, mediante
el articulo tercero de la ley 27.204. En [12] se pueden ver las modificaciones y en
[13] se puede consultar la versién actual).

Toscano, en un articulo donde se evaluaba el impacto del FOMEC en las
universidades (ver [14]) afirmaba que
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Este conjunto de politicas aparecen como inadecuadas cuando se intenta
aplicarlas a paises como Argentina, por multiples motivos.

En primer lugar, el sistema universitario argentino viene experimentan-
do un proceso de diferenciacién institucional desde fines de la década de
1950 con la creaciéon de universidades privadas, primero, y de universi-
dades publicas, después. En contraste, puede afirmarse que la falta de
planeamiento y de regulacién en la creacién de estas universidades es una
de las causas de la crisis de la educacién superior. En segundo lugar, la
politica referida al papel del Estado se presenta como contradictoria ya
que por un lado se recomienda limitar la intervencién estatal pero, por
otro lado, se le atribuyen al Estado nuevas funciones. Vale aclarar que
en América Latina, a diferencia de otros paises (como ser los de Euro-
pa continental), el rol del Estado —excluyendo los gobiernos de facto-—
se caracterizé por el financiamiento sin intervencién. De esta forma se
respetaba la autonomia universitaria. La realizacién periédica de una
evaluacién externa propuesta por el Banco Mundial implicaria el desem-
peno de nuevas funciones por parte del Estado, funciones que podrian
poner en peligro la autonomia universitaria. Finalmente, la disminucion
del aporte estatal en el financiamiento de las universidades profundizaria
la carencia de materiales, la inadecuada condicién de la infraestructura
y la precariedad salarial de la planta docente que sufren la mayoria de
las universidades ptublicas.

Toscano también sefialaba que el FOMEC no sélo se propuso asignar fondos
sino que tenia un objetivo mas ambicioso: generar una nueva cultura de gestién
académica, por lo que, al presentar proyectos para financiacion, las universidades
debian asumir los siguientes compromisos:

— Integrarse al Sistema de Informacién Universitaria (SIU) y permitir
el acceso a la informacién para el monitoreo y la auditoria financiera y
fisica de los proyectos a ser financiados.

— Respetar las obligaciones legales y financieras fijadas por el FOMEC
respecto a la ejecucién del financiamiento; seguir los procedimientos esta-
blecidos en el Manual de Operaciones, particularmente en lo que respecta
a la normativa para la contratacién de bienes y servicios; y asumir un
compromiso respecto a la afectacién de fondos de la contraparte.

— Desarrollar programas sistematicos de evaluacién universitaria.

— Procurar una actualizacién de las curriculas y una mayor eficiencia en
términos de la cantidad y calidad de los egresados.
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Respecto del cumplimiento de las metas propuestas, Toscano senalaba que, en
términos generales, el FOMEC tuvo un importante impacto en reformas acotadas
pero no logré desestructurar el modelo universitario existente al momento de su
implementacién, ni instalar un nuevo tipo de universidad, ya que esos grandes
objetivos chocaban con la cultura universitaria instalada.

En cuanto a qué carreras se beneficiaron mas con este programa, concluye
que se puede constatar que las ciencias bésicas y las ingenierias fueron las mas
favorecidas, y acota que se puede suponer que en este caso influyé una mayor
tradicion en la elaboracién de proyectos de investigacién en comparacién con las
ciencias humanas y sociales.

4 El diagnéstico de la educacion superior en informatica

Como se senald en 3.1, para el diseno del proyecto FOMEC se realiz6 un diagnosti-
co previo que inclufa un relevamiento de la situaciéon en que se encontraban las
universidades nacionales en cada disciplina. En particular, en Informética, este
relevamiento fue realizado por Jorge Aguirre y Gabriel Baum. Lo que sigue es
informacién brindada por Aguirre en [15]:

Los resultados indican claramente el estado de atraso en que se encontraba la
Informaética: se relevaron 21 universidades nacionales con carreras de Informéati-
ca, que en total tenfan casi 5000 alumnos; la tasa de egreso era del 3 %; la planta
docente global contaba con sélo dos doctores, uno sélo de ellos con dedicacién
exclusiva; la disponibilidad de equipos era infima, llegdndose, en algunas uni-
versidades a un puesto de trabajo cada 50 alumnos; lo mismo sucedia con las
bibliotecas, que disponfan, -en promedio- de menos de un libro por alumno (0.65
1/a). Tres universidades habian iniciado carreras de doctorado con direccién ex-
terna (la Universidad de Buenos Aires, la Universidad Nacional de San Luis y
la Universidad Nacional del Sur), carreras que no tenfan mas de dos afos de
existencia y, naturalmente, ain ningun graduado. En muy pocas universidades
habia grupos de investigaciéon con produccién.

5 Un proyecto FOMEC para mejorar la Licenciatura en
Computacion de FaMAF

La primera convocatoria FOMEC se realiz6 en 1995, para comenzar su ejecuciéon
en 1996. Teniendo en cuenta los objetivos especificos del FOMEC y sus gastos
elegibles, era claro que la carrera Licenciatura en Computacién de FaMAF debia
presentarse a un proyecto de esa convocatoria, y asi se hizo, pero esa presenta-
cién fue rechazada. Los motivos del rechazo eran que el plan de estudios tenia
demasiadas fisicas y matematicas respecto del total de materias. También se
senalé que la duracion de la carrera era de cinco anos, pero que era preferible
una carrera con una duracién algo menor.
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En preparacién para la segunda convocatoria, que estaba llamada para 1996
(y con 1997 como fecha de inicio de ejecucién), se modificé el plan de estudios de
la carrera, de modo tal que el mismo se ajustara a las observaciones recibidas.
Con ese nuevo plan de estudios se presenté un nuevo proyecto, que fue aprobado
como FOMEC 454, REFORMA, MEJORA Y CONSOLIDACION DE LA CA-
RRERA DE LICENCIATURA EN COMPUTACION, por un total de $656.240,
desglosado en $295.640 para Bienes, $72.000 para Profesores Visitantes y Ase-
sorfas y $288.600 para Becas. No se solicité ningin monto para Obras ([9]). La
direccién del proyecto estaba a cargo de Rosita Wachenchauzer y la codireccion a
cargo de Alejandro Tiraboschi. Bernardo Gonzalez Kriegel, de la seccién fisica,
fue un actor esencial para el despliegue del proyecto, y aporté todo su cono-
cimiento para dimensionar y seleccionar la infraestructura necesaria, tanto de
hardware como de software, y luego instalé personalmente, junto con Alejandro
Tiraboschi, todo el equipamiento recibido, y fue el administrador de esta red.

Habia cuatro ejes fundamentales en este proyecto: la compra de equipamien-
to, la compra de bibliografia, la radicacién de doctores y el envio de doctorandos
al exterior. El objetivo a mediano plazo era lograr la consolidacién de la carre-
ra una vez que se pudieran radicar una cantidad razonable de profesores con
doctorado.

5.1 Equipamiento

Se trataba, sin duda, del item ma&s urgente a solucionar. Estaba compuesto de
un laboratorio de grado basico, para cubrir las necesidades de los primeros dos
anos y medio de la carrera, y un laboratorio de grado avanzado, para cubrir
los requerimientos de los tdltimos anos. El laboratorio de grado basico incluia
dos servidores PC Pentium Pro y 20 PCs Pentium, més todo el hardware, soft-
ware y mobiliario necesario para su funcionamiento, y se estimaba realizar los
correspondientes concursos de precio en el primer ano. El laboratorio de grado
avanzado incluia, en su versién actualizada, una computadora paralela, 8 PC
multimedia y 4 PC multimedia de alto desempeno, software y mobiliario necesa-
rio para su funcionamiento y se estimaba realizar los correspondientes concursos
de precio en el segundo ano.

5.2 Compra de bibliografia

El 82% del presupuesto para bibliografia estaba destinado a la compra de di-
versos volumenes (libros) de temas variados de informatica (unos 250 voltiimenes
por afio), adquiridos mediante concurso de precios, mientras que el presupuesto
restante estaba destinado a la compra de volumenes seleccionados de la serie
Lecture Notes in Computer Sciences, adquiridos en compra directa a la editorial
Springer 6.

5 Si bien el rubro bibliograffa no permitia la inclusién de suscripcién a revistas, los
volumenes de Lecture Notes in Computer Sciences se consideraban libros.
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5.3 Radicacién de doctores

Estaba prevista la radicacién de cuatro personas con titulo de doctor/a, una
por afo, quienes recibirfan una suma fija de $21000 por parte del FOMEC (esta
suma era suficiente para comprar un departamento en la Ciudad de Cérdoba) y
la universidad los designaria como profesores adjuntos. A su vez, las personas se
comprometian a quedarse al menos dos anos en FaMAF. Parecia una interesante
oportunidad para recientes doctorados. Se radicaron con este mecanismo tres
exalumnos de ESLAI que habian marchado al exterior para doctorarse: Javier
Blanco, que habia completado su doctorado en la Universidad de Eindhoven,
Paises Bajos, Juan Duran, que habia completado su doctorado en la Pontificia
Universidad Catdlica de Rio de Janeiro, Brasil, y Daniel Fridlender, que habia
completado su doctorado en la Universidad de Gotenburgo, Suecia. Estaban
previstas cuatro radicaciones, pero no se llegd con los tiempos a completar la
cuarta radicacién. El cuarto doctor radicado, Pedro D’ Argenio, doctorado en
la Universidad de Twente, Paises Bajos, no recibié un subsidio de radicacién
pero pudo conseguir un cargo porque estaba disponible el cargo previsto para la
cuarta radicacién.

La radicacion de D “Argenio, producida cuando ya se habia comprado todo el
equipamiento y la bibliografia, marca el inicio de la segunda etapa de la carrera,
con una situacién relativamente normalizada.

5.4 Becas externas de doctorado

Era importante empezar a generar doctores. A partir de 1998 comenzaron a egre-
sar los primeros licenciados. Se pagaron becas externas a Matias Cuenca Acuna
(Universidad Rutgers, Estados Unidos) y Gabriel Infante Lépez (Universidad
de Amsterdam, Pafses Bajos). Ante la falta de interés de otros graduados de
presentarse a dichas becas externas, se becé a un graduado de otra universidad
nacional. Esta persona no quiso regresar al pais luego de obtener su doctorado,
por lo que se le informé a la UNC para que resolviera el conflicto.

5.5 Consultorias

Las consultorias, autorizadas por el FOMEC, fueron la forma de tener profesores
visitantes mientras se resolvia el problema de la falta de profesores radicados, y
fueron de gran utilidad transitoria.

5.6 Otros gastos

Un rubro previsto dentro de la convocatoria general era la de movilidad interna
de estudiantes para el caso de carreras de informatica. Se previeron movilidades
para que los estudiantes pudieran realizar sus tesinas de licenciatura en otras
universidades del pais, pero este tipo de trabajos no funcioné como se esperaba.
Por otra parte, los estudiantes encontraron apoyo entre el cuerpo docente local,
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incluyendo investigadores de las secciones matematica y fisica, que permitieron
resolver el problema de las tesinas sin necesidad de apelar a docentes de otros
lugares.

6 Epilogo: La carrera actual

El proyecto FOMEC culminé luego de 4 anos de ejecucion y, tal como fue men-
cionado anteriormente, aport6 un gran impulso a una carrera ahora considerada
prestigiosa y muy demandada en el medio.

En la apertura de la carrera, ano 1993, el ingreso fue de 21 estudiantes, luego
45 estudiantes en 1994, 68 en 1995, 121 en 1996 (comienzo del Poyecto FOMEC),
116 en 1997. Estos ntimeros se han incrementado ano a ano. El primer Licenciado
en Computacion egresé en el ano 1997. En 1998 cambié el plan de estudios y
la denominacién del titulo de grado, pasando a ser Licenciado en Ciencias de
la Computacién. En ese nuevo plan se cred el titulo de pregrado de Analista en
Computacién. Ademds, en 2006 comenzé a funcionar la carrera de Doctorado
en Ciencias de la Computacion, que se encuentra acreditada actualmente con
categoria A (ver [16], [17]).

Actualmente, el ingreso para el grado es de aproximadamente 950 alumnos
por afio y en el ano 2022 egresaron 27 Analistas en Computacién y 11 Licenciados
en Ciencias de Computacion. El doctorado cuenta hasta el momento con 34
egresados. La planta docente actual de la seccién computacién cuenta con 31
doctores en informatica (y de ésos, 17 son doctores recibidos en FAMAF” y el
resto en otras instituciones). También hay 18 licenciados en el drea ejerciendo
como auxiliares docentes. Todas las materias de matematica y fisica son dictadas
por docentes de las especialidades respectivas y algunos docentes de esas areas
participan también en materias de computacién. Los tres doctores radicados por
el proyecto FOMEC, Blanco, Duran y Fridlender, y el cuarto doctor radicado
con el cargo vacante por FOMEC, D’Argenio, ain contintian en la institucién
con cargos con dedicacion exclusiva.

Actualmente la carrera tiene a disposicion varios laboratorios de compu-
tacién, el acervo bibliografico es amplio y se dispone de suscripciones para acceso
en linea de libros y revistas cientificas provistas por el gobierno nacional.

7 Conclusiones

Si bien el PRES en su conjunto fue visto como un programa que intentaba
cambiar la cultura universitaria argentina, y muy criticado en general, tanto la

" En el afio 2015, por pedido del Consejo Directivo de la Facultad, la Asamblea Uni-
versitaria de la UNC, teniendo en cuenta la relevancia que habia adquirido la seccién
computacién, cambié el nombre de la facultad por Facultad de Matemaética, Astro-
nomfia, Fisica y Computacién; y su sigla cambié de FaMAF a FAMAF.
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FaMAF en su conjunto®, como la Licenciatura en Computacién en particular, se
beneficiaron del programa FOMEC, y en muy poco tiempo se pudo subsanar la
situacién de extrema falta de recursos en la que se encontraba desde su creacién,
sin necesidad de resignar su autonomia. El Anexo de la resoluciéon CONEAU
de acreditacién del doctorado [17] resulta muy ilustrativo para constatar de qué
manera la dotacién docente, la investigacién y la infraestructura crecieron de
manera draméatica en menos de 30 anos, y el FOMEC hizo posible ese despegue.
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